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Nobel Price Gary Becker, 1985

"Whether manufactured by black, white, 
brown or yellow hands, a widget remains a 
widget - and it will be bought anywhere if 
the price and quality are right. 
The market is a more powerful and more 
reliable liberating force than government 
can ever be.“

Margaret Thatcher (Statecraft, 2002)
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Un error histórico: 
Occidente deja su industria en manos de la globalización

Cinco hipótesis que el tiempo ha demostrado que eran equivocadas:

 la única forma de mantener la competitividad de la industria es su traslado a países de

menor coste de mano de obra.

 podemos alejar la producción pero mantener el I+D, el diseño, las patentes…

 los empleos industriales pueden ser sustituidos por mejores empleos en el sector terciario,

en actividades de mayor valor añadido.

 ventajas desde el punto de vista medioambiental y de planificación urbana, recuperando

espacios industriales degradados para usos terciarios.

 financiarización de la economía y de la gestión de los grandes grupos industriales.

Especulación vs. inversión en la economía real.



La factura que estamos pagando:
La desindustrialización de Occidente

China, India, Korea
Indonesia, Tailandia
Brasil

France, Italy, Germany
UK, USA, Canadá
Japón

Resto del mundo



La factura que estamos pagando:
El crecimiento de nuestras economías se estanca



La factura que estamos pagando:
Se rompe por primera vez el pacto intergeneracional



Un pacto intergeneracional que debe además afrontar
dos décadas de jubilación de los “baby boomers”
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La industria crea empleos con salario medio más elevados y más resiliencia



También mejora la balanza de pagos y promueve la innovación



Hay una correlación directa entre industria y prosperidad



El problema es que todos los países avanzados se han dado cuenta ya

Agosto 
2022



Política industrial y de innovación: un nuevo enfoque, que supera la división 
entre políticas de “creación” (industrial) y “redistribución” (social)
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“Informe Letta” (Abril 2024), “Informe Draghi” (Septiembre 2024)
y nueva legislatura en la Unión Europea (Diciembre 2024)
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2025 - 2010: Una oportunidad histórica

¿Cómo la aprovechamos?

1

2

3

4

5



1. PERSPECTIVA Es el trabajo de nuestra generación, es nuestra herencia



1. PERSPECTIVA Es el trabajo de nuestra generación, es nuestra herencia

2. URGENCIA No salimos de la “pole position”. Hay que esforzarse.

Fuente: World Economic Forum, 
A.T. Kearney, elaboración propiaRanking por “Estructura de Producción”
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10. “PILE DRIVER” Recordar lo que decía Sir. Winston Churchill 

Si tienes que destacar 
un punto importante,
no intentes ser sutil o ingenioso.

Coge un martillo pilón.

Golpea en ese punto, una vez. 

Después vuelve, otro martillazo.

Y después, dale una tercera vez.

un tremendo estacazo.



Muchas gracias!

linkedin.com/in/guiller
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